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Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
(toliau — Tarnyba) yra Savivaldybés tarybai atskaitingas
vieSasis juridinis asmuo. Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatyme nustatyta pareiga — prizitiréti, ar teisétai
ir efektyviai valdomas ir naudojamas Savivaldybés turtas bei
patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas
Savivaldybés biudzetas ir naudojami kiti piniginiai istekliai.

Jgyvendindama Vietos savivaldos jstatyme nustatytas
funkcijas ir suteiktus jgaliojimus, Tarnyba atlieka finansinius
(teisétumo) ir veiklos auditus Savivaldybés administravimo
subjektuose bei Savivaldybés kontroliuojamose jmonése.

Atlikdami finansinius (teisétumo) auditus, vertiname
audituojamo subjekto finansiniy ir biudzeto vykdymo
ataskaity rinkiniy, metiniy konsoliduotyjy ataskaity rinkiniy,
taip pat Savivaldybés 1ésy ir turto valdymo, naudojimo,
disponavimo jais teisétumg ir pareiSkiame nepriklausomag
nuomong. Siekiame skatinti teigiamag ir veiksmingg audito
poveikj finansy valdymui ir kontrolés sistemai.

Veiklos audity metu vertiname jstaigy veikla
ckonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiriu,
siekiame atskleisti veiklos problemas bei tobulinimo
galimybes.

SAVIVALDYBE§ KONTROLIERIAUS
Z0DIS

2021 metais darbus planavome ir atlikome taip,
kad uztikrintume Savivaldybés tarybos sprendimams
priimti reikalingy iSvady pateikima, kad atskleistume
problemines sritis Savivaldybés biudZetinése jstaigose
ir Savivaldybés valdomose jmonése, kad vykdytume
Tarnybai, kaip biudzetinei jstaigai, pavestas
bendrasias funkcijas.

Veiklos ataskaita parengta ir Savivaldybés tarybai
teikiama vadovaujantis Vietos savivaldos jstatymu,
Savivaldybés veiklos reglamentu ir tarnybos veiklos
nuostatais. Sioje ataskaitoje pateikiame apibendrintus
audity rezultatus, informacijag apie pagrindinius
Tarnybos 2021 m. atliktus darbus ir pasiektus veiklos
rezultatus.

Tikime, kad misy atlikty audity rezultatai,
atsakingas  Savivaldybés subjekty vadovy ir
darbuotojy pozitris | rekomendacijy vykdyma bei
Savivaldybés tarybos kontrolés komiteto palaikymas
prisidéjo, tobulinant atskiry subjekty veiklg bei
Savivaldybés finansy ir turto valdyma.



TARNYBINES VEIKLOS TIKSLU
IGYVENDINIMAS

2021-ieji metai buvo iSskirtiniai dél ekstremalios
situacijos, susijusios su COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) iSplitimu. Lietuvos Respublikos \yriausybei
jvedus apribojimus ir draudimus jvairiy paslaugy teikimui
bei pateikus rekomendacijas dél institucijy ir jstaigy darbo
organizavimo, Kontrolés ir audito tarnyba (toliau —
Tarnyba) 2021 m. iki balandzio mén. organizavo ir
jgyvendino savo veikla nuotoliniu bidu.

Tarnybos veikla buvo vykdoma pagal suderintg su
Savivaldybés tarybos Kontrolés komitetu ir Savivaldybés
kontrolieriaus 2020 m. lapkri¢io 6 d. jsakymu Nr. -8
patvirtinta 2021 mety veiklos plang (Su vélesniais
pakeitimais). Patvirtintas veiklos planas buvo pateiktas
Valstybés  kontrolei, Savivaldybés administracijos
Centralizuoto vidaus audito skyriuli.

Tarnyba jvykdé 2021 mety veiklos plane numatytus
auditus, kontrolés ir kitas veiklas, parengé ir pateiké teisés
aktais nustatytas ir Savivaldybés tarybos sprendimams
priimti reikalingas iSvadas. Teikdama audito ataskaitas ir
rekomendacijas, Tarnyba sieké didinti vieSojo sektoriaus
efektyvuma ir jo kuriamg nauda visuomenei.

ATLIKTI DARBAI

1 FINANASINIS (TEISETUMO ) AUDITAS
1 VEIKLOS AUDITAS
1 SKOLOS AUDITAS

SKUNDAIL PRASYMAI

PATEIKTOS REKOMENDACIJOS

Savivaldybes 2021 mety konsoliduotyjy
ataskaity rinkinio ir biudZeto ir turto
naudojimo audito strategijos sudarymas



SAVIVALDYBES

KONSOLIDUOTUJU
ATASKAITU AUDITAS
IR ISVADOS
TEIKIMAS

Vadovaujantis  Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu,
kiekvienais metais Savivaldybés tarybai teikiama iSvada dél konsoliduotyjy
ataskaity rinkinio, Savivaldybés biudzeto ir turto naudojimo. Isvadai parengti
reikalingiems jrodymams surinkti atliekamas Savivaldybés vieSojo sektoriaus
subjekty grupés finansinis ir teisétumo auditas.

Tarnyba 2021 m. atliko Savivaldybés 2020 m. konsoliduotyjy ataskaity
rinkinio finansinj ir teisétumo auditg (2021-07-15 ataskaita Nr. 4-3), jvertino
Zarasy rajono savivaldybés 2020 mety konsoliduotyjy biudzeto vykdymo ir
finansiniy ataskaity rinkiniy duomeny teisinguma, Savivaldybés 18y ir turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisétumg ir jy naudojima jstatymy
nustatytiems tikslams pasirinktose srityse. Atlikus audita pateiktos 27
rekomendacijos. 2021 m. gruodzio 31 d. jgyvendinta, i§ dalies jgyvendinta 15
rekomendacijy, jgyvendinama 6 rekomendacijos, nejgyvendintos (terminas
nepasibaiges, véluojama vykdoma stebésena, nebeaktuali) 6 rekomendacijos
(2022-06-17 ataskaita Nr. FSRVA).

FAKTAI

26 VSS DUOMENYS, KONSOLIDUOTI KFAR
32 VSS DUOMENYS, KONSOLIDUOTI BVAR

9 METUS IS EILES NUSTATOME
REIKSMINGU FINANSINIU ATASKAITU
RINKINIO DUOMENU ISKRAIPYMU

SALYGINE NUOMONE DEL SAVIVALDYBES
2020 METU KONSOLIDUOTUJU FINANSINIU
ATASKAITU RINKINIO

BESALYGINE NUOMONE DEL
SAVIVALDYBES 2020 METU
(KONSOLIDUOTUJU) BIUDZETO VYKDYMO
ATASKAITU RINKINIO



VEIKLOS AUDITAS

2021 m. atliktas veiklos auditas:

ZARASU RAJONO SAVIVALDYBES
FINANSUOJAMOS PRIEMONES
,DAUGIABUCIU GYVENAMUJU NAMU
RENOVACIJA IR PROGRAMOS ,,ZARASU
ENERVIZIJA“ JGY VENDINIMAS*

Tarnyba jvertino ar priemonés Vvaldymas, apimant
planavima, jgyvendinimg ir stebéseng, Yyra tinkamas ir
efektyvus Zarasy rajono savivaldybés ar priemonés valdymas,
apimant planavima, jgyvendinimg ir stebéseng, yra tinkamas
ir efektyvus Zarasy rajono savivaldybés administracijoje ir
UAB ,.Zarasy biistas*®.

Atlikus  auditag, pateiktos 7  rekomendacijos,3
rekomendacijos jgyvendintos pagal nustatytus terminus, 4
rekomendacijos nejgyvendintos (2022-01-10 ataskaita Nr.
VA-ZE-18).

AUDITO REZULTATAI

Administratoriaus veiklos strategija yra parengta iki 2022 mety,
taCiau joje wuzsibrézti pasiekti Priemonés rodikliai yra
optimistiskesni nei pasiekiami faktiniai.

Administratorius kasmet planuoja ketinamus pasiekti rodiklius
ir planavimo informacija pateikia Administracijai. Taciau
metiniai planai ir uzsibrézti tikslai kiekvienais ataskaitiniais
metais yra Zenkliai optimistiSkesni nei pasiekiami rezultatai.
Savivaldybés planavimo dokumentuose planuojami priemonés
rodikliai taip pat néra pasiekiami faktiskai.

Administratoriaus pateiktose Savivaldybés biudzeto 1éSy
vykdymo ataskaitose faktinés pasiekty Priemonés rodikliy
reikSmés skiriasi nuo Siy rodikliy reikSmiy Savivaldybés
planavimo dokumentuose.

Néra sisteminio poziiirio j Priemonés veiklos planavima, nes
tiek Programos vykdytojas, tiek koordinatorius Priemonés
rodiklius, veiklas bei 1¢sas planuoja skirtingai.

Faktiniai ~ duomenys  Administratoriaus  pateikiamuose
dokumentuose ir Administracijos informacija nesutampa.
Savivaldybéje néra darnios strateginio planavimo sistemos.
Savivaldybés ir Priemonés vykdytojo planai néra taip
tarpusavyje suderinti, kad bity pasiekiamas maksimalus
jgyvendinamos Priemonés efektyvumas.

Priemonés 1¢Sy panaudojimas néra pakankamai efektyvus dél
2020 metais padidéjusiy papildomy iSlaidy ir ne visada
pasickiamy planuoty rodikliy, o taip pat dél galimai
nepakankamai sklandaus daugiabu¢iy namy renovacijos
administravimo organizavimo.

Kai Kkuriais atvejais neuztikrinamas tinkamas statytojo
(uzsakovo) pareigy vykdymas.

Neuztikrinamas pakankamai nuoseklus Priemonés
jgyvendinimo kontrolés ir stebésenos procesas.



SKOLOS AUDITAS

Tarnyba 2021 m. atliko Savivaldybés
2021 m. sausio 1 d. skolos ir galimybiy
imti ilgalaikes ir trumpalaike paskolas
audita, bel  parengé Ir  pateiké
Savivaldybés tarybai sprendimui priimti
reikalingas 3  (tris) iSvadas  dél
Savivaldybés administracijos skolinimosi
galimybiy, 2 (dvi) imant ilgalaikes
paskolas ir 1 (vieng) dél trumpalaikés
paskolos émimo.

AUDITO REZULTATAI

Visais atvejais, jvertinus Lietuvos Respublikos biudzeto
sandaros jstatymo, Lietuvos Respublikos 2021 mety valstybés
biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo
jstatymo,  Savivaldybiy skolinimosi taisykliy  nuostatas,
reglamentuojancias savivaldybiy skolinimosi limitus ir tvarka, bei
planuojamy imti paskoly dydj bei paskirtj, buvo nustatyta, kad
skolinimo limitai nebus virsyti.

Isvados dél paskoly i$ banko émimo:

» 505,6 tukst. Eur ilgalaiké paskola, kuri bus skirta ankstesniy
paskoly grazinimui,

« 2428 tukst. Eur ilgalaiké paskola investicijy projektams
finansuoti.

» 727,0 tokst. Eur trumpalaiké paskola laikinam pajamy
trikumui padengti.

Atkreipiame démesj, kad Istatymo 13 str. 4 d. Savivaldybei
nustatytas reikalavimas, kad 2022 mety sausio 1 d. esantis
jsiskolinimas (mokétinos sumos, iSskyrus sumas paskoloms
grazinti) turi buti ne didesnis uz buvusj 2021 m. sausio 1 d.



ASMENU PRASYMU, SKUNDU IR
KREIPIMUSI NAGRINEJIMAS

Tarnyba 2021 m. vykdé vietos savivaldos
jstatyme numatyta funkcija iIr nagrinéjo is
gyventojy gaunamus praSymus, praneSimus,
skundus ir pareiskimus dél Savivaldybés 1ésy
Ir turto, patikéjimo teise valdomo valstybés
turto naudojimo, valdymo ir disponavimo juo
Ir teiké iSvadas d¢l tokio tyrimo rezultaty.

Tarnyboje 2021 m. gauti 24 gyventojy
skundai, prasymai, pranesSimai.

ATLIKTI DARBAI

Atsakyta j Lietuvos Respublikos Seimo
kontrolieriaus uzklausas dé¢l Pil. Z.B. nagrinéty
skundy medziagos.

Gyventojy praSymy nagrinéjimas dél:

‘UAB ,Zarasy Dbistas”“ taikomo  kredito
administravimo mokescio teisétumo;

*UAB ,Zarasy bistas“ neplaninio veiklos
patikrinimo;

edaugiabucio namo Séliy a. 20 renovacijos;
edaugiabucio namo Séliy a. 20 bendryjy mokesciy
Ir jy panaudojimo;

«Zarasy rajono savivaldybés administracijos
daromy pazeidimy;

*nepatogumy d¢l atSaukto keleiviy vezejo marsruto
bei neuzregistruoty pateikty dokumenty;

*neteiséto asmens duomeny naudojimo ir neteiséto
mokéjimo  praneSimo  iSraSymo uz  atlieky
surinkima,;

greicio ribojimo Jakunciy kaime galimybiy;

*kelio valymo Dusetos-Vasaknos.



SAVIVALDYBES 2021 METU

KONSOLIDUOTUJU ATASKAITU * Adlikta 9 mén. 29 asignavimy valdytojy Biudzeto

v vykdymo ataskaity rinkiniy ir 23 VieSojo sektoriaus

RINKINIO IR BIUDZETO IR TURTO subjekty Finansiniy ataskaity rinkiniy duomeny
NAUDOJIMO AUDITO teisingumo patikrinimas.

STRATEGIJOS SUDARYMAS * Atsirinktos reikSmingos ir rizikingos audito sritys

(sritys, kurios yra didesnés uz darbinj
reikSminguma arba kuriose yra rizika):
Numatytos audito programos:
Pagal BiudZeto pajamy ir iSlaidy plano vykdymo

» Darbo uzmokescio, socialinio draudimo, darbdaviy ataskaitg (Forma Nr. 1-sav.)
socialinés paramos srities;

* Biudzeto 1éSy panaudojimo seniiinijy programy Pagal Biudzeto iSlaidy sagmatos vykdymo ataskaitg
vykdymo srities; (suvestiné Forma Nr. 2).

* ReikSmingy ir rizikingy apskaitos sri¢iy (nebaigta
statyba, vietinés reiksSmés keliai, kultiiros vertybés, Pagal Finansiniy ataskaity rinkinyje 2020-12-31
sgnaudos/pajamos ir t.t.); pateiktus duomenis:

» Savivaldybés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkinio vertinimo; * Finansinés buklés ataskaita

* Savivaldybés biudzeto vykdymo ataskaity rinkinio * Veiklos rezultaty ataskaita
vertinimo;



POVEIKIS

Siekdami vieSojo sektoriaus problemas vertinti sistemiSkai,
audituoti pasirenkame sritis, kurios reikalauja reikSmingo pokyc¢io
vieSajame sektoriuje. Tobulinome rekomendacijy jgyvendinimo
stebéseng, didelj démesj skyréme nejgyvendintoms
rekomendacijoms, teikiame ataskaita apie rekomendacijy
igyvendinimg  Savivaldybés tarybos Kontrolés komitetui.
Tarnyboje darbuotojai ne tik stebi ir fiksuoja audituojamy subjekty
jgyvendintas  priemones, bet ir vertina Sy  veiksmy
nejgyvendinimg. Aktyviai bendradarbiaujame su audituojamaisiais
rekomendacijy formulavimo ir jy jgyvendinimo metu, nes siekiame
bendro tikslo — laiku priimty sprendimy audituotoje srityje.

Per 2021 metus atlikus 2 auditus pateiktos 34 rekomendacijos:

53 proc. arba 18 rekomendacijy jgyvendinta ir stebésena baigta;
18 proc. arba 6 rekomendacijos jgyvendinamos;
29 proc. arba 10 rekomendacijy nejgyvendintos.
Nejgyvendinty rekomendacijy vykdymo stebésena bus te¢siama

2022 metais.

2022-06-17 rekomendacijy jgyvendinimo ataskaita Nr. FSRVA.
2022-01-10 rekomendacijy jgyvendinimo ataskaita Nr.\VA-ZE-18.

Visos 2021 mety audity rekomendacijos pateiktos ataskaitos priede Nr. 1.
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FINANSINIAI DUOMENYS

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
yra biudzetiné jstaiga, turinti savo antspaudg su
pavadinimu ir savivaldybés herbu.

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
yra atskaitinga savivaldybés tarybai.

Savivaldybés taryba savivaldybés biudzete
nustato savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai
skirtamy asignavimy dydj.

Tarnybos metinés, Kketvirtinés finansinés
ataskaitos skelbiamos http://zarasaikontrole.It

Skirta
asignavimy

Panaudota
asignavimy

Darbo uvim.
ir soc.
draudimas

IT prekés ir
paslaugos

Komunalinés
ir rysiy
iSlaidos

Kvalifikacijos
kélimas

Kitos prekeés
ir paslaugos



TARNYBOS KOMANDA

Prasidéjusi  koronaviruso (COVID-19) ligos sukelta pandemija
paveiké misy visy gyvenimus, apribojo veiklas, sutrikdé jprastus
darbo procesus. Tarnybos specialistams jprastinj darbg perkélus j
elektroning erdve, teko keisti bendravima ir bendradarbiavimg su
audituojamaisiais, atsizvelgiant j i$$tkius, su kuriais jie susiduria.

Nuotolinis darbas atskleidé ir daug technologiniy galimybiy
efektyviai testi pradétus darbus ir imtis naujy, paskatino ieskoti
profesiniy jgudziy gerinimo galimybiy, dalyvauti nuotoliniuose
mokymuose, kuriuos galéjome stebéti ne tik tiesiogiai, bet ir véliau,
kiekvienam patogiu metu.

Tarnyboje dirba valstybés tarnautojai, atitinkantys pareigybéms
keliamus reikalavimus. Keiciantis teisés aktams nuolat didéja
Tarnybai naujos funkcijos, bei KFAR ataskaitos iSvada Tarybai bus
teikiama dviem mén. anks¢iau - ne liepos 15 d., bet geguzés 15 d.

Didelis démesys skiriamas tarnybos specialisty kompetencijai ir
kvalifikacijai ugdyti. Buvo susistemintos mokymo temos. Tai
vadovavimo analitiniy gebéjimy stiprinimas, specialiyjy ir profesiniy
gebéjimy, reikalingy konkre¢ioms, nustatytoms funkcijoms vykdyti,
naujos jstatyminés bazés pasikeitimams jsisavinti — tai palengvina
mokymao poreikio planavima tarnybos darbuotojams.

Kiekvienais metais atliekamas visy valstybés tarnautojy metinis
veiklos vertinimas. Reikalavimai profesinei kompetencijai nustatyti
Vietos savivaldos jstatyme ir valstybés tarnautojy pareigybiy
apraSsymuose. Audito uzduotis atlieka valstybés tarnautojai, turintys
tam reikiamos kompetencijos ir gebéjimy.

3 VALSTYBES TARNAUTOJAI

100 PROC. DARBUOTOIJU KELE
KVALIFIKACIJA

35 PROC. MOKYMU ORGANIZUOTA
NUOTOLINIU BUDU

21 AKADEMINE MOKYMU VALANDA
TEKO VIENAM DARBUOTOJUI
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Tarnyba 2021 metais, be audito ir kontrolés
funkcijy, vykde ir jai, kaip biudZetinei jstaigai,
teises aktais nustatytas funkcijas.

Savivaldybés kontrolierius ir Tarnybos
valstybés tarnautojai pagal poreikj dalyvavo
Savivaldybés tarybos, komitety posédziuose.
Savivaldybés kontrolierius dalyvauja
Savivaldybiy kontrolieriy asociacijos veikloje,
yra asociacijos valdybos narys, dalyvauja
audito plétros Komiteto darbe.

Parengta 2020 mety vieSyjy pirkimy ataskaita ir pateikta
Viesyjy pirkimy tarnybai.

2020 mety valstybés tarnautojy mokymy ataskaita ir
pateikta ,,Vataras” sistemoje.

Sutvarkytos Tarnybos 2020 mety dokumenty bylos,
parengti ir suderinti su apskrities archyvu.

Parengtas ir suderintas su apskrities archyvu 2022 mety
dokumentacijos planas ir dokumenty registry sarasas.

Sudarytas ir patvirtintas Tarnybos 2022 m. veiklos
Planas.

Tvarkoma jos buhalteriné apskaita, rengiamos finansinés
ir kitos ataskaitos bei pateikiamos atitinkamoms
institucijoms.
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Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos
2021 mety veiklos ataskaitos

1 priedas

Zarasy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos
2021 metais atlikty audity metu pateikty rekomendacijy jgyvendinimas

Eil. Nr. Rekomendacija Buklé Poveikis
Igyvendinta/ 1§ dalies jgyvendinta/ Jgyvendinama/ Terminas nepasibaiggs/
Nebeaktuali/ Nejgyvendinta/ Atmesta
1 2 3 4

Zarasy rajono savivaldybés 2020 mety konsoliduotyjy ataskaity rinkinio ir savivaldybés 1éSy ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais vertinimo

audito metu pateiktos rekomendacijos

2021-07-15 ataskaitoje Nr. 4-3 pateiktos rekomendacijos

1. Pakartotinai rekomenduojama tikraja verte I8 dalies jgyvendinta I3 dalies finansinése ataskaitose bus tikresni ir teisingesni duomenys apie
jvertinti apskaitoje simboline vieno euro verte | Administracijos direktorius 2021-11-16 isleido jsakymg Nr. 196.6 E)-718 dél vertés | Savivaldybés vietinés reikSmés kelius ir gatves
iregistruotus kelius ir gatves nustatymo ir jtraukimo j apskaita.
Vadovaujantis direktoriaus jsakymu Statybos ir urbanistikos skyrius paskai¢iavo
apskaitoje simboline vieno euro verte jregistruoty keliy ir gatviy tikrasias vertes,
apskaitos specialistai Sias vertes suvedé apskaitos programoje. Taciau atlikus
papildomas audito procediras nustatyta, kad visy keliy kilometro verté paskaiciuota
vienoda kaina, nors i§ 319 keliy (gatviy) 22 vnt. danga yra ne zvyro, o asfalto. Todél
vieno kilometro verté negali biiti vienoda kaip ir Zvyro dangos keliy (gatviy) verté.
2. Pakartotinai ~ rekomenduojama  apskaitoje | Jgyvendinama Administracijos apskaitos registruose bus jregistruoti visi rajono Savivaldybés
jregistruoti visus vietinés reik§més kelius ir | Rekomendacija pagal Administracijos jsipareigojimus turéjo bati jgyvendinta iki 2021- | vietinés reik§més keliai ir tikromis ir teisingomis vertémis
gatves 12-31, taciau iki Sios datos rekomendacija nejgyvendinta. 2021-10-27 UAB
,»Geopagrindas® pateiktas uzsakymas dél kadastriniy matavimy vykdymo, kurie
atliekami dalimis. Per 2022 mety 5 mén. Administracijoje gauta 81 kadastriniy
matavimy byla.
3. Pakartotinai  rekomenduojama  nebaigtoje | Nejgyvendinta
statyboje sukauptus rekonstrukcijos darbus, | Rekomendacija pagal Administracijos jsipareigojimus turéjo biti jgyvendinta iki 2021-
juos uzbaigus ir objektus pradéjus eksploatuoti, | 12-31, tadiau iki Sios datos i§ 26 i$ nebaigtos statybos iskeltiny objekty iskelta tik 4
iskelti j kitas turto grupes, didinant jau esamy | vietinés reikSmés keliy kapitalinio remonto darbai.
turto vienety jsigijimo vertes ir nusidévéjimo
sanaudas skaiciuoti nuo kito ménesio 1 dienos,
kai turtas pradedamas naudoti
4. Surinkti visus savivaldybés gyvenamyjy IS dalies jgyvendinta Savivaldybeé turi tikresnius ir teisingesnius duomenis apie su Savivaldybés
patalpy atnaujinimo (modernizavimo) darby, Administracijos Apskaitos skyriui pateiktos UAB ,,Zarasy blistas parengtos suvestinés | gyvenamuyjy pastaty atnaujinimu susijusius ilgalaikius jsipareigojimus
kurie priskirtini esminio pagerinimo darbams, | apie esminio pagerinimo darby islaidas, taciau jas pagrindziantys dokumentai pateikti
iSlaidas pagrindziancius ir jy apmokéjima ne visi. Negavus visy saskaity faktliry atskirais atvejais jrasai Apskaitos skyriaus
patvirtinan¢ius dokumentus ir, vadovaujantis registruose atlikti pagal UAB ,,Zarasy buistas* pateiktas suvestines.
Finansy ministerijos parengtomis
rekomendacijomis, jregistruoti apskaitoje
visus su $iy patalpy atnaujinimu susijusius
Savivaldybés ilgalaikius jsipareigojimus
5. Perzitréti Savivaldybés komunaliniy atlieky Igyvendinta Atsiranda salygos, laikantis kuriy nebus sudarytos prielaidos  Savivaldybeés

tvarkymo sistemos administravimo sutartj ir
sitilyti administratoriui ja patikslinti aiSkiau

Rajono savivaldybés taryba naujos redakcijos komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos
administravimo sutar¢iai pritaré 2021-11-26 sprendimu Nr. T-207.

isipareigojimy didéjimui




apibréziant sutarties dalyka, atsiskaitymo
salygas bei lé3as, i§ kuriy vykdomi mokéjimai

6. VSAKIS konsoliduojant Savivaldybés Igyvendinta Rajono savivaldybés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio duomenys yra
finansines ataskaitas konsolidavimo jrasus Konsolidavimo jrasai pagrjsti. tikresni ir teisingesni
daryti tik turint juos pagrindziancius
dokumentus

7. VSAKIS atlikti reikiamus koreguojanéius Igyvendinta Rajono savivaldybés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio duomenys yra

konsolidavimo jraSus, kuriais biity panaikintos
konsolidavimo kontrolés ataskaitose fiksuotos
konsolidavimo klaidos

2021 mety konsolidavimo kontrolinése ataskaitose klaidy nefiksuota.

tikresni ir teisingesni

Zarasy krasto muziejui 2021-03-02 adresuotame raste Nr. 2-5 pateiktos rekomendacijos

8.

Ivertinus rasto 7-9 punktuose nurodytas
klaidas ir neatitikimus, atlikti visiems
darbuotojams uz faktiskai dirbta laika
priskaiciuoto darbo uzmokescio, vidutinio
darbo uzmokes¢io, darbo uzmokeséio uz
prastovas, ligos iSmoky bei priklausanciy
i§skaitymy perskai¢iavimg. ISmokéti
darbuotojams priklausanéias sumas,
permokas, vadovaujantis Darbo kodekso
nuostatomis, i§skaiCiuoti i$ atsakingy asmeny
ir grazinti | rajono Savivaldybés izdo saskaita,
i§skaitytas sumas pervesti atitinkamoms
institucijoms

IS dalies jgyvendinta

Istaiga pateiké paaidkinimus dél neatitikimy DLAZ ir perskaiiavimus pagal faktinius
duomenis. Darbuotojams priklausancios iSmokéti sumos pervestos, ta¢iau permokétos
sumos, jstaigos vadovui i$éjus i§ darbo, liko negrazintos ir i§ atsakingy asmeny
neiieskotos.

Vadovaujantis Darbo kodekso nuostatomis dél
zalos atlyginimo, grazinti j rajono
Savivaldybés izdo saskaita rasto 6 punkte ir
5.1 papunktyje nurodytas nepagristai ir
neteisétai paskirtas priemokas, premijas ir
pareiginés algos kintamaja dalj su
priskai¢iuotomis darbdavio mokétinomis
socialinio draudimo jmokomis

Nejgyvendinta
Sprendimus priémes jstaigos vadovas i$¢jo i§ darbo 18y j 1zdo saskaita negrazings.

10.

Atsizvelgiant j raste pateiktus pastebéjimus,
perzitiréti jstaigoje patvirtintus galiojancius
pareigybiy apraSymus, darbo apmokéjimo
sistema ir kitas su darbo apmokeéjimo
reglamentavimu susijusias jstaigos tvarkas bei
isakymus ir patikslinti juos pagal §iuo metu
galiojanéiy aukstesnio lygio teisés akty
nuostatas

Igyvendinta

Darbo apmokéjimo sistema nauja redakcija patvirtinta 2021-09-06 (jsak. Nr. V-26-(1.3
E), pareigybiy aprasymai i§ dalies keisti 2021 m. pradzioje, pareigybiy sarasai keisti
2021-06-07 (jsak. Nr. V-16-(1.3 E), 2021-11-23 (jsak Nr. V(1.3 E)-33), 2021-12-31
(isak. Nr. V(1.3 E0-42).

Darbo uzmokescio reglamentavimas ir nustatymas atitiks LRV ir Seimo priimty
teisés akty nuostatas

11.

Vadovautis VSIDDAI, Valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos apraso bei kultiiros ir meno
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
nuostatomis metines uzduotis, siektinus
rezultatus ir jy vertinimo rodiklius nustatyti C
lygio pareigybése dirbantiems kultiiros
darbuotojams ir vykdyti juy kasmetinés veiklos
vertinima

Igyvendinta
2021 metams metinés uzduotys suformuotos, vertinimas bus atliekamas 2022 m.

Vertinant darbuotojus ir nustatant darbo uzmokestj laikomasi VSIDDA] nuostaty.

12.

Atsizvelgiant j rasto 3 punkto pastebéjimus ir
laikantis Darbo kodekso nuostaty, laiku ir
tinkamai darbo sutartyse nustatyti ir pakeisti

Igyvendinta
Direktoriaus pavaduotojui pavesta rengti jstaigos darbuotojy darbo sutar¢iy priedus,
pasirasytinai supazindinti darbuotojus su pakeitimais.

Darbo sutartys nepriestaraus Darbo kodekso nuostatoms




darbo uzmokestj bei kitas btinasias ir
papildomas darbo sutarties salygas

13. Imtis priemoniy, kad darbo laiko apskaitos Igyvendinta Teisinga darbo ir poilsio laiko apskaita, darbo uzmokestis skai¢iuojamas uz faktiskai
ziniara$¢iuose buty atsakingai Zymimas DLAZ pildymas pavestas naujam atsakingam darbuotojui, vyr. finansininkas kontrole | dirbtg laika
faktiskai dirbtas laikas bei visi neatvykimo j vykdo.
darbg atvejai, teisingai nurodomos nustatytos
dirbti darbo dienos (ar valandos) bei suminiai
duomenys atitikty Zyméjimus. Vyresniajam
buhalteriui pastoviai vykdyti vidaus kontrolés
procediiras, tvirtinant darbo laiko apskaitos
ziniara$¢iy duomeny teisingumag
14. Imtis priemoniy, kad kasmetinés atostogos ir Igyvendinama Atostogos bus suteikiamos laikantis Darbo kodekso nuostaty
papildomos atostogos uz nepertraukiamajj Vyr. finansininkas kontroliuoja uz kokj laikotarpj suteikiamos kasmetinés atostogos bei
darba toje pacioje darbovietéje buty isipareigoja 2002 m. vesti analiting atostogy suteikimo apskaita.
suteikiamos laikantis Darbo kodekso ir
Papildomy atostogy trukmés, suteikimo
salygy ir tvarkos apra$o nuostaty
15. Perziuréti Muziejaus ilgalaikio materialiojo Igyvendinta Laikantis pasitvirtinty tvarky ir apskaitos politikos nuostaty ilgalaikio nematerialiojo
turto apskaitos tvarkos aprasg ir buhalterinés Direktoré 2021-09-02 jsakymu Nr. V-25-(1.3 E) patvirtinto jstaigos Buhalterinés | ir materialiojo turto apskaita bus tvarkoma pagal VSAFAS reikalavimus
apskaitos politika ir patikslinti juos pagal apskaitos politikg bei 2021-09-06 jsakymais Nr. V-27-(1.3 E) ir Nr. V-28-(1.3 E)
aktualias VSAFAS nuostatas bei faktines patvirtino Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto apskaitos tvarkos aprasus.
aplinkybes.
16. Isakymus rengti vadovaujantis Lietuvos Igyvendinama Isakymuose neliks dviprasmybiy
Respublikos teisingumo ministro Pasikeitus jstaigos vadovui pasikeité ir i§leidziamy jsakymy turinys.
patvirtintomis Teisés akty projekty rengimo
rekomendacijomis, vengiant nekonkre¢iy
uzduociy, dviprasmisky teiginiy
17. Vadovaujantis Dokumenty tvarkymo ir Igyvendinama Istaigoje rengiami dokumentai apskaitomi vadovaujantis Dokumenty tvarkymo ir

apskaitos taisykliy reikalavimais, jstaigoje
leidziamus jsakymus ir rengiamus kitus vidaus
dokumentus registruoti jy pasiraS§ymo ar
patvirtinimo diena

Istaigoje pradéjo dirbti naujas darbuotojas, kurio tiesioginés funkcijos yra darbas
dokumenty valdymo sistemoje, tame tarpe ir dokumenty registravimas.

apskaitos taisykliy reikalavimais

Zarasy rajono sav

ivaldybés administracijai 2021-04-01 adresuotame raste Nr. 2-11 pateiktos rekomendacijos

18.

Imtis reikiamy priemoniy, kad baity surinkti
visi savivaldybés gyvenamujy patalpy
atnaujinimo (modernizavimo) darby, kurie
priskirtini esminio pagerinimo darbams,
iSlaidas pagrindziantys ir jy apmokéjima
patvirtinantys dokumentai ir jregistruoti juos
apskaitos registruose bei patikslinti jau
atnaujinty savivaldybés gyvenamyjy patalpy
isigijimo savikainas

Igyvendinta

Apskaitos skyrius | UAB ,,Zarasy biistas* dél reikalingos informacijos ir dokumenty
pateikimo kreipési el. pastu bei pakartotinai 2021-06-01 parengé rasta Nr. (6.28 E)3-
808. Dokumentai ar suvestinés pateikti.

Administracijos apskaitoje jregistruoti Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy
renovuojamy buty esminio pagerinimo darbai bei padidinta jau renovuoty buty
isigijimo savikaina, ataskaitose bus pateikti teisingi duomenys

Zarasy rajono sav

ivaldybés administracijos direktoriui 2021-07-05 adresuotame raste Nr. 2-30 pateiktos rekomendacijos

19.

Igyvendinant Verslo ir investicijy programos
(kodas 13) priemones ,,Konsultacijos ir
renginiai verslo subjektams®, ,,Zarasai HUB ir
Zarasy bendradarbystés erdvés jrengimas®,
L»I8plésti veikiancio kempingo ,,Zarasai
pajégumus ir teikti paslaugas®, ,, Teikti
nakvynés paslaugas sve¢iy namuose®,
,,Dalyvauti tarptautinése ir respublikinése
turizmo parodose®, ,,Vykdyti turistiniy i$tekliy

Igyvendinta

Zarasy rajono savivaldybés administracija planuodama 2022 m. biudzeta numato
,Verslo ir investicijy* programos priemoniy jgyvendinimui organizuoti 1éSy skyrima
konkurso btidu. Tuo tikslu 2022-03-15 parengtas Zarasy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymas Nr. [(6.6 E)-170).

Savivaldybés biudzeto 1ésy sutartys bus sudaromos vykdant Konkurencijos jstatymo
4 straipsnyje vieSojo administravimo subjektams nustatytas pareigas uztikrinti
sgziningos konkurencijos laisve.




rinkodarg®, ,,Patraukliy turistiniy marSruty
karimas ir plétojimas®, ,,Nemokamos
informacijos teikimas turistams ir turistines
paslaugas teikiantiems subjektams*
organizuoti 1é8y skyrima konkurso budu t.y.
Savivaldybés biudzeto 1éSy sutart sudaryti
vykdant Konkurencijos jstatymo 4 straipsnyje
vie$ojo administravimo subjektams nustatyta
pareiga uztikrinti saziningos konkurencijos
laisve. Taip pat vadovautis BiudZeto sandaros
istatymo keliamais reikalavimais ir
igyvendinant i§ Savivaldybés biudzeto
finansuojamas programas reikalingas
paslaugas perkant Viesyjy pirkimy jstatymo
nustatyta tvarka. Kitu atveju jvertinti galimybe
deél V8] Zarasy turizmo ir verslo centro
reorganizavimo j biudZeting jstaiga

20. Atkreipti démesj, kad VS] Zarasy turizmo ir Igyvendinta Informatyvesné ir aiSkesné informacija apie jstaigg.
verslo centro ataskaita yra tobulintina. Investicijy ir plétros skyrius informavo jstaigos vadova, kad meting ataskaitg tobulinty
Rekomenduojame ateityje reikalauti i$ jstaigos | ir pateikty i§samesnius bei ai§kesnius duomenis.
i§samesngs ir aiSkesnés ataskaitos
21. Skiriant biudzeto 1é8as bendruomenéms ar Igyvendinama Lésos bus skiriamos efektyviau ir skaidriau
nevyriausybinéms organizacijoms biitinai Rengiamas ir derinamas direktoriaus jsakymo dél Zarasy rajono savivaldybés biudzeto
vadovautis 1éSy skyrimo apraso reikalavimais, | paraisky pagal verslo ir investicijy programos priemone ,,NVO projekty bendras
o vykdant konkursa dél 1ésy skyrimo finansavimas® vertinimo komisijos sudarymo ir jos veiklos nuostaty tvirtinimo
bendruomenéms ar nevyriausybinéms projektas
organizacijoms nevyriausybiniy organizacijy
paraisky vertinima pavesti savivaldybés
nevyriausybiniy organizacijy tarybai arba |
direktoriaus sudaroma komisijg jtraukti narius
i§ bendruomeniy ar nevyriausybiniy
organizacijy tarybos
22. Zarasy rajono savivaldybés NVS lédy skyrimo | Nebeaktuali
ir naudojimo tvarkoje patvirtinti aiskesnes Svietimo, mokslo ir sporto ministerija yra patvirtinusi Neformaliojo vaiky §vietimo
nuostatas, kaip ir kokiomis procediiromis, programy finansavimo ir administravimo tvarkos aprasg (2022-01-10 jsakymas Nr. V-
esant pazeidimams dél NVS programos 46). Savivaldybé dirbs vadovaudamasi Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
vykdymo proceso ar ugdymo kokybés, NVS patvirtintu Aprasu, atskiro savivaldybés apraso rengti nereikés.
programos atitiktis panaikinama
23. Pries kiekvieng paraisky del biudzeto 1ésy Igyvendinama Mazinama viesy ir privaciy interesy konflikto rizika.

sutar¢iy sudarymo vertinimag sudarant paraisky
vertinimo komisijas btinai jvertinti rizikas
deél galimo vie$y privaciy interesy konflikto ir
esant poreikiui keisti komisijy sudétj

Sudarant paraiSky vertinimo komisijas visais atvejais siekiama i$vengti vieSyjy ir
privaciy interesy konflikty, ir esant poreikiui planuojami komisijy sudéties keitimai.

Zarasy kra$to muziejui 2021-07-15 adresuotame raste Nr. 2-34 pateiktos rekomendacijos

24. Vadovaujantis 12-ojo VSAFAS , Ilgalaikis Neigyvendinta
materialusis turtas nuostatomis buhalterinéje Vyr. finansininkés patikinimu rekomendacija bus jgyvendinta 2022 m.
apskaitoje jregistruoti visus Muziejaus
fonduose turimus muziejiniy vertybiy
eksponatus, tame tarpe ir gautus nemokamai
25. Vadovaujantis muziejiniy vertybiy eksponaty Neigyvendinta

vertinimo komisijos dokumentais apskaitoje
patikslinti tikraja verte jvertinty visy

Vyr. finansininkés patikinimu rekomendacija bus jgyvendinta 2022 m.




muziejiniy vertybiy vertes ilgalaikio
materialiojo turto balansinése saskaitose bei
verciy poky¢ius jregistruoti grynojo turto
tikrosios vertés rezervo sgskaitoje

26. Pries rengiant metines finansines ataskaitas Neigyvendinta
nustatyti ir apskaitoje jregistruoti Vyr. finansininké nurodé¢, kad ,,miré fondy saugotoja, o vienai atlikti ir jos darbus ir
nekilnojamyjy kulttiros vertybiy tikraja verte nustatyti, bei pakeisti tikraja verte, nejmanoma“
217. Metiniy finansiniy ataskaity aiSkinamuosius Igyvendinta Finansinés ataskaitos rengiamos laikantis VSAFAS reikalavimy

rastus rengti pagal 6-ojo VSAFAS , Finansiniy
ataskaity aiSkinamasis raStas reikalavimus

Metinis 2021 mety finansiniy ataskaity rinkinio ai$kinamasis (2022-04-19 Nr. 1-1)
parengtas pagal 6-0jo VSAFAS reikalavimus.

Zarasy rajono savivaldybés finansuojamos priemonés ,,Daugiabuciy gyvenamyjuy namy renovacija ir programos ,,Zarasy Enervizija“ jgyvendinimas*

veiklos audito metu pateiktos rekomendacijos

2021-04-12 ataskaitoje Nr. 4-1 pateiktos rekomendacijos

1.

Siekiant, kad daugiabuc¢iy namy
modernizavimo politika Savivaldybéje buty
formuojama ir sprendimai priimami jrodymy
pagrindu, sitilome numatyti priemong taip,
kad bty uztikrinamas pasinaudojimas
stebésenos duomenimis Turéty biti aiskiai
apibréztos procediiros, kaip yra analizuojami
ir panaudojami stebésenos rezultaty duomenys
nustatant galimas rizikas ir laiku priimant
pagristus sprendimus tobulinti
Modernizavimg. Sitilome parengti
daugiabuc¢iy namy atnaujinimo programos
igyvendinimo stebésenos tvarkos aprasa
numatant ne tik stebésenos objekto, rengiamy
ataskaity formy, jy teikimo periodiskumo
perziiirg, bet ir vertinimo ir duomeny
panaudojimo procediiras, pasiekty rezultaty
vieSinima, pareigg analizuoti jgyvendintas
priemones, jy nauda ir efekta, kaing, kainy
metinj pokyti, informacijos apie tai teikima
tikslinéms grupéms.

Nejgyvendinta
Administracija nepateiké jokiy duomeny apie rekomendacijos jgyvendinima.

Siekiant organizuoti Savivaldybés programos
igyvendinimo administratoriaus veikly
vykdyma Sias funkcijas pavedant konkrec¢iam
Administracijos specialistui (- ams), o taip pat
siekiant supaprastinti ir pagreitinti priemonés
igyvendinimo administravima bei mazinti
administracing nasta, siilome stiprinti
projekty administratoriy kompetencijas ir
gebéjimus organizuojant programos
igyvendinimo administratoriy mokymus,
diegti IT jrankius ar naudoti kt. alternatyvias
priemones.

Nejgyvendinta
Administracija nepateiké jokiy duomeny apie rekomendacijos jgyvendinima.

Siekiant uztikrinti sklandzig bendraja
Programos prieziiirg bei uztikrinti tinkama
Komiteto darba organizuojant jj laikantis visy
galiojanc¢iy Komiteto nuostaty punkty sitilome
pagal poreikj atlikti Komiteto nariy sudéties ar

Nejgyvendinta
Administracija nepateiké jokiy duomeny apie rekomendacijos jgyvendinima.




nuostaty pakeitimus.

Siekiant laiku ir teisingai apskaityti
Savivaldybei nuosavybes teise priklausanciy
buty (patalpy) esminio pagerinimo darbus,
sitilome nustatyti aiskig ir visiems vienodai
suprantamg dokumenty pateikimo
Administracijos Apskaitos skyriui bei
duomeny jregistravimo apskaitos registruose
tvarka.

Nejgyvendinta
Administracija nepateiké jokiy duomeny apie rekomendacijos jgyvendinima.

Siekiant veiklos efektyvumo ir rezultatyvumo
igyvendinant ilgalaikius strateginius tikslus
daugiabuciy renovacijos srityje, siilome
pasirengti detalig priemoniy koncepcija tiems
tikslams jgyvendinti.

Igyvendinta
Administratorius pateiké iSsamesnes priemones, kuriy planuoja imtis jgyvendinant
ilgalaikius strateginius tikslus daugiabuciy renovacijos srityje.

Siekiama uztikrinti efektyvesne veikla jgyvendinant ilgalaikius strateginius tikslus.

Siekiant uztikrinti efektyvy Administratoriaus
funkcijy atlikima, sitilome paskirti uz
programos ,,Zarasy Enervizija“
administravimo funkcijy vykdyma atsakinga
(nuolat dirbantj) darbuotoja.

Igyvendinta
Administratoriaus vadovo 2021 m. balandZio 15 d. jsakymu paskirti atsakingi asmenys
uz programos ,,Zarasy Enervizija“ administravimo funkcijy vykdyma.

Administratorius  siekia uztikrinti ,Zarasy Enervizija“

administravimo funkcijy atlikima.

efektyvy programos

Siekiant atlikti tinkama Administratoriaus
uzsakovo funkcijy vykdyma daugiabu¢io namo
Séliy a. 20 renovacijos procese, sitilome spresti
i8kilusia namo renovacijos darby uzbaigimo

problema bei déti pastangas jgyvendinti
Ignalinos programos projekta
,Nr.2D.12/01/ZEV.01 Zarasy miesto
energinio efektyvumo didinimo

daugiabuciuose pastatuose programa ,,Zarasy
Enervizija®“ iki 2021 m. geguzés 31 d. ir
i§saugoti Valstybés parama daugiabuciui
namui S¢liy a. 20.

IS dalies jgyvendinta

2021 m. geguzés 21 d. UAB ,,Zarasy bustas* kreipési j VS ,,Centriné projekty valdymo
agentiira“ su praSymu suteikti numatyta parama daugiabuciui gyvenamajam namui
esanciam adresu Seéliy a. 20, Zarasai. V3] ,,Centriné projekty valdymo agentiira“ 2021
m. birzelio 2 d. skyré numatyta paramg. Taciau Séliy a.20 daugiabucio namo
renovacijos uzbaigimo problema nei$spresta.

Administratorius tik i§ dalies i§sprendé Séliy a. 20 daugiabucio namo renovacijos
uzbaigimo procesa.




